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Management de projet



PLAN DE PROJET :

UTILISATION d’un outil commun : exemple Gantt project (gratuit)

7} GanttProject * =
Projet Edition Affichage Tiches Ressources Aide

BlA4BE| IS | Xt | aZx e & & | 8 |72

E: Gantt | {§} Ressources
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AT P G 011 012
project B
Nom l Date de début Date de fin 4647]48495! b1|521 2 (314156789 1001112131 4151617]18192021[222324252627]26293031|343334353637|3539 4014 1[4 44 34 445 4647|45495051)52

--Réalisation des plans 27/04/11 02/09/11

-Devis et matériaux 02/09/11 10/01/12

cavation
--Excavation 13/01/12 03/02/12 [100% ]
Fondations
--Fondations 03/02/12 16/03/12 [100%] =
Charpente
- Charpente 16/03/12 27/04/12 [100% ]
, couverture
- Toiture, couverture 27/04/12 12/06/12 [65%] | ]
Revétegnents extérieurs
--Revétements extérieurs 12/06/12 03/07/12 [0%]
Divigions intérieures
- Divisions intérieures 03/07/12 31/07/12 [0%]
Plomberie
-Plomberie 31/07/12 12/09/12 [0%]
Electricité
- Electricité 12/09/12 24/10/12 [0%] E-‘
Chauffsge et ventilation
--Chauffage et ventilation 24/10/12 15/11/12 [0%]
Finitions

-Finitions 15/11/12 28/12/12 [0%1 d_|




PLAN DE PROJET :

UTILISATION d’un outil commun : exemple Gantt project

7} GanttProject *
Projet Edition Affichage Taches Ressources Aide

HBl4BE| IS | Xt | aZk e R & | [ |7
t Gantt | {8} Ressources
=

o
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Réalisation des plans 27/04/11 02/09/11
-Devis et matériaux 02/09/11 10/01/12 Lo

cavation
Excavation 13/01/12 03/02/12 [100% ]

~Fondations 03/02/12 16/03/12 [100% ]

Fondations

Charpente 16/03/12 27/04/12

T oiture, couverture
~Toiture, couverture 27/04/12 12/06/12 [65%]
Revéteynents extérieurs
Revétements extérieurs 12/06/12 03/07/12 [0%]
Divigions intérieures
~Divisions intérieures 03/07/12 31/07/12 [0%]
Plomberie
-Plomberie 31/07/12 12/09/12 [0%]
Electricité
- Electricté 12/09/12 24/10/12 [0%]
Chauffage et ventilation
~Chauffage et ventilation 24/10/12 15/11/12 [0%]
Finitions
~Finitions 15/11/12 28/12/12 [0%]
) Tenain
Terrain [0%]



http://www.youtube.com/watch%3Fv=TE8_8vWeM6k

> > >

5 outils gratuits de gestion de projet
collaboratif

Et le petit dernier : fantastique !

www.tomsplanner.fr


http://www.zdnet.fr/
http://www.zdnet.fr/actualites/
http://www.zdnet.fr/actualites/5-outils-gratuits-de-gestion-de-projet-collaboratif-39834144.htm
http://www.zdnet.fr/actualites/5-outils-gratuits-de-gestion-de-projet-collaboratif-39834144.htm

MS PROJECT (payant)

Créer et ordonner les taches

1¢ere étape



Entrer la date de début de projet

7 Sélectionner Projet / Informations sur le projet :

ra Projetl - Microsoft Project o & 22
Projet Affichage Format o @& R
aacann 2000 .
) L=l Date d'état: o=
L ED = B 93 Ay
@ = i 2110014 =
Informations Bmps Liaisons WBS Modifier le Calculer Définir la Déplacer Mettre 3 Rapports Rapports Comparer = Orthographe
sur le projet peg nalisés entre projets v temps de travail | le projet planification initiale ~ le projet jour le projet visuels des projets
Propriétés Planifier Etat Rapports Vérification
Début Fin
Mar 21/10/14 Mar 21/10/14
o Mode _ Nom de latache . Durée . Début - [Fin . |Prédécesseurs _ | [13 Oct 14 [200ct 14 [27 Oct 14 [03 Nov 14 [10Novis 4
Tache

LMM[IV]s[o[LMM[I[Vs[o[LIMM]I[V]S[D[t[MM[s[V]s[D[L[M[M[I[V=]

Date de début : v Dateactuelle: Mar 21/10/14 -
Date de fin : ~ | Date détat: NC v
Prévisions & partir de : v Calendrier : Standard v

Priorité : 500 =

b=
=
5
o
)
o
@
=
=
-
o
L
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Date de début




Entrer la liste des taches

7 Entrer le nom des taches successives

B9~ |-

Tache Ressource Projet Affichage Format

a7

é R % b N 7 Avancement conforme ~ — % Inspecter ~ G 7 Récapituk
N s 0z 254 S04 757 007 [::>
i 3~ -

Projetl - Microsoft Project

52 Respecter les liaisons [&) Déplacer ~ & Jalon
Diagramme = Coller G 7 S | &y A = @8  e@ed _ . . Planification |Planification | ... Tache
de Gantt ~ - J = ] w 0 7~ = Desactiver manuelle |automatique E‘} Mode ~ - J Livrable
Vue Presse-papiers Police [ Planifier Taches Insérer
QT
o ‘ 1 11 13: 14 15:0
g <ot |
§ Peb.Ut
i= Mer01/10/14
(=}
o I\/lode . de la tache Durée . |Debut - |Fin . |Prédécesseurs _ 22 Sep 14 29 Sep 14
Tache p[L[M[M]|J]v][s[p[LIm[m[J]Vv]s]|D
1 = Tache 1 1jour? Mer 01/10/14 Mer 01/10/14

= |l est possible d’insérer une tache via un clic
droit, insérer une tache



Affecter les durées aux taches

Rld9-®-|= Outils Diagramme de Gantt Projetl - Microsoft Project

Tache Ressource Projet Affichage Format

&ﬁ o - e - - - Avancement conforme ~ o - ‘\} Inspecter ~ * ‘9 Récapitulatif =
@ l N i T 11 v 5r 252 S0z 754 loox ,? ). 4 - EE
|- Y

53 Respecter les liaisons %) Déplacer ‘& Jalon
Diagramme = Coller G 7 S M- A~ o @88 = &5 Planification Planification Tache Information:
de Gantt ~ - - = B ™ “~ = Desactiver manuelle automatique % Mode ~ v P Livrable
Vue Presse-papiers Police [ Planifier Taches Insérer

10:00 12:00 1400 16:00 18:00 20:00 22:00 0:00 2:00 4-00 6:00 8:00 1t

Dbt |

Mer 01/10/14

chronolog

Nom de la tache Début - |Fin . |Prédécesseurs _ 22 Sep 14 29 Sep 14 06 Oct 14
p[L[M[M[J]v]s[p[L[M[M][J]v]s][D[L[M[mM][Js]V]
1 Tache 1 Mer 01/10/14 Mer 01/10/14 =
2 Tache 2 Mer 01/10/14 Jeu 02/10/14 -
En mode tache planifiée Affecter la durée des taches

automatiquement, le logiciel
calcule la date de fin de la tache

—> Une durée de tache nulle fait apparaitre un jalon



Ordonner les taches / Phaser le projet

Rl ™5 | Outils Diagramme de Gantt| Projetl - Microsoft Project
Tache Ressource Projet Affichage Format
== [ Lo . . " =
i * Calibri ) = = ? Avancement conforme ~ > ) %[nspecter v a 9 Récapitulatif L\J Notes
_j Gy~ — . N 2 Respecter les liaisons - nd %l Déplacer & Jalon - =] pétail:
[()iieagGraarr\nttm'e co‘l'[er j G 7§ - 7T = %\g’ = Désactiver p';’;‘;]lj:}";” zll:;ll:l]‘%:\tll?jz ﬁ? Mode ~ Téshe J Livrable Informations & Ajoute
Vue Presse-papiers Police Planifier Taches Insérer Propriét
__8— Dim 05 Oct Lun 06 Oct M:
§ Mer 0 1?1?" l;:
Mode _ Durée - |Debut - |Fin . |Prédécesseurs _ 22 Sep 14 29 Sep 14 06 Oct 14 130
Tache plLMmm[s[v]s[p[L[m[m[J]v]s][D[L[M[M[J]Vv[S[D[L[Mm
2 = —
3 = 4 jours K/en 03/10/14 Mer 08/ -
Hausser ou abaisser la tache La tache en gras devient une phase du projet.
pour « phaser » le projet Les taches en dessous deviennent subordonnées.

— Le logiciel calcule la durée de la phase en fonction
des taches subordonnées



Affecter les ressources

2¢me gtape



Créer les ressources

@| H9-¢-|5 "’o].i.]'.-u[@ ramme de Gz ,i‘,:v' Projetl - Microsoft Project
mme Ressource Projet Affichage Format
?f::i ! B& S = - & @  [z] Options d'audit
==: - @ =s= (]
) . J == v e »@ S Supprimer I'audit
Planificate Affecter les frtagerles Substituerles = Ajouterdes | Informations Remarques Détails | Auditer la Auditer la Auditer L )
d'équipe "\ ressources #ssources ¥ ressources | ressources sélection ressource tout il Surutilisation suivante
Affectations Insérer Propriétés Audit
- |Nom de la tache . Durée . Début - |Fin . Prédécesseurs . 22 Sep 14 29 Sep 14 06 Oct 14
piL[M[m[J[v[s[p[L[M[mM[Js[v[s[D[L[mM[m]J
~ Tache1 6 jours Mer 01/10/14 Mer 08/10/14 P
Affecter les ressources | @ Jean Dupont :
Tache : Tache 2 '
Options de la liste des ressources :
Ressources issues de Projetl
ID'DO € - Affecter
Nom de Sconree | |_]
Remplacer...
, . \ N .
Sélectionner une \ < Graphiaue
" o . ‘ ...........
tache, puis cliquer \
sur affecter les \ e
re S SO u rce S Maintenez la touchexl enfoncée et diquez pour sélectionner plusieurs ressources.

Créerle nomdela
ressource

Renseigner le pourcentage

d’affectation de la ressource a la tache

— En double cliquant sur le nom de ressource,
on accede au renseignements, notamment le

type (travail, matériel, colit)



Affecter les colts horaires

|ﬂ] B9~ -t~ |5 MD}_J}M&&_LM' Projetl - Microsoft Project
m Tache Ressource Projet Affichage Format
T @ v@ \ — & @ ] Options d'audit
"'8 y - e »@ S Supprimer I'audit

Planificateur = Affecter les Partagerles S a Auditer la Auditer L )
d'équipe v ressources ressources~ on ressource tout il Surutilisation suivante

Vue Affectations Insérer Propriétés Audit

T
o 1I\-llotl:’l‘e - |Nom de la tache - Durée - Début - |Fin - Prédécesseurs - [ ! 22I Se.p 1:4 . ! 29‘ SeP 1.4 .
ache - <
1 - - Tache 1 6iours Informat; a ressource‘ ' @ G
2 ‘ = Affecter les ress] Généf@l  Colts marques | Champs personnalisés | L
3 [ =y Tache 3 Tache : Tache 2 | Nom de | ource : | Jean Dupont !
| Tableggfles taux de colits
Ressources issue| our les taux, tapez une valeur ou un pourcentage d'augmentation ou de diminution par rapport
‘J o au taux précédent. Par exemple, sile taux par utilisation a diminué de 20%, tapez -20%.
ean
N .
LUl A (Par défaut) |s | C | D | E |
v
‘ -
[ lDahe deffet pux heures sup. | Colt d'utilisation 4\:\
/’ - 0 Joo e 0,00€
- [
c
T — -
O
Q
o
g Maintenez |a tof Allocation des colits : Proportion
E
o
3
a Détails... ] [ OK ] [ Annuler

Se placer dans l'onglet

« coQts » Entrer le taux horaire

standard




Lier les taches

3eme égtape



Les 4 types de lien

1 Fin a Début (FD)

La seconde tache ne peut commencer que lorsque la premiere est terminée.

1 Début a Fin (DF)

La seconde tache ne peut finir que lorsque la premiere a debuteé.




Les 4 types de lien

7 Fin a Fin (FF)

La seconde tache ne peut pas finir avant que la premiere tache ne s’arréte.
Lien a utiliser lorsque I'on veut que 2 taches se terminent en méme temps.

1 Début a Début (DD)

La seconde tache ne peut pas commencer avant que la premiere tache ne
commence. Lien a utiliser lorsque I'on veut que 2 taches débutent en méme
temps.




Lier les taches en fonction des antériorités

EIJ H9--®-|= Outils Diagramme de Gantt Projetl - Microsoft Project
Tache Ressource Projet Affichage Format
se==- 8 o - - -
i = o Avancement conforme ~ ) 2 Inspecter ~ 9 Récapitulatif —
¥ i n - eeees T ' B - p
B EE g 57 Respecter les liaisons ki & Déplacer & Jalon
Diagramme | Coller G 7 S M A~ Lo @d | e b ) Planification Planification | g, Téche ) ‘ Informatit
de Gantt~ v 7 - - " = Désactiver manuelle automatique [:'2 Mode ~ v Livrable
Vue Presse-papiers Police . Planifier Taches Insérer
l\/lode - Nom de la tache - Durée - Début - |Fin - Prédécesseurs - 22 Sep 14 29 Sep 14 06 Oct 14
Tache plLMm[M[J]v]s[p[LM[M[I]v]s[D[LIM[M] IV
1 = = Tache 1 7 jours Mer 01/10/14 Jeu 09/10/14
2 = Tache 2 3 jours Mer 01/10/14 Ven 03/10/14
3 M = Tache 3 4 jours Lun 06/10/14 Jeu09/10/14 2

pr

Interdépendance des taches

Double cliquer sur le lien Choisir le type : FD, DD, FF, DF




Analyser le projet

4eme gtape



Afficher le chemin critique

RlA9-~-|=

Tache Ressource Projet Affichage ‘ Format

Projetl - Microsoft Project

% @ ,ﬁ L % = = @ = =} T ey ey ey (e D N< hiérarchique
- 4 % Paramétres de colonne ~ = - P :l =J7 P e | | [[] Tache récapitulative du pro,
Styles Quadrillage Disposition = Insérer une . Format Planification Glissement _ R i
du texte v colonne ] Champs personnalisés v [ TacHps enretard  jnitiale - - ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ = Taches récapitulatives
Format Colonnes Styles des barres Style de diagramme de Gantt [ Afficher/Masquer
o Mode + |Nom de la tache - Durée - Début Fin - Prédécesseurs - | |Sep14 29 Sep 14 06 Oct 14 13 Oct 14 2(
Tache MM[J[v[s[o[L[mM[m[s]v]s[p[L[M[mM[s]v][s[D[L[mM[mM[J]v]s[D]L
1 % =~ Tache1 13 jours Mer 01/10/14 Ven 17/10/14 :
2 = Tache 2 3 jours Mer 01/10/14 Ven 03/10/14 _ﬁ
3 E = Tache 3 4 jours Lun 06/10/14 Jeu09/10/14 2 5
4 EH = Tache 4 4 jours Ven 10/10/1§ Mer15/10/14 3
5 |E < Tache 5 2 jours Jeu16/10/14 Ven17/10/14 4

Dans lI'onglet « Format », activer « taches critiques ».
Ces dernieres s’afficheront en rouge.




Analyser le délai

Rlld9~ ™| | Outils Diagramme de Gantt_ Projetl.mpp - Microsoft Project
Tache Ressource Projet Affichage Format
(s} ( v e ¥*
? ;& p——— - BDEm e ?Avancement conforme 2 Inspecter a3
- 3 N ) ) 93 Respecter les liaisons [_E‘ Déplacer ~
Diagramme| Coller I S +vA~v %o @ e@ces _ . . Planification |Planification| .. Tache
de Gantt ~ - J @ = ey = “~ <= Désactiver manuelle |automatique % Mode ~ -
| Prédéfini lice M= Planifier Taches
Calendrier tache - Durée - Début - |Fin - Prédécesseurs - 13 Oct 14 20 Oct
Planificateur d'équipe F . DIL IMlMl J |V I S I DjL IMI'\‘
1 13 jours Mer 01/10/14 Ven 17/10/14 I 0%
Tableau des ressources N ;
- ne?2 3 jours Mer 01/10/14 Ven 03/10/14 :
Utilisation des taches 1e3 4 jours Lun 06/10/14 Jeu 09/10/14 2
Chronologie hed 4jours Ven 10/10/14 Mer 15/10/14 3 :‘g
Diagramme de Gantt es 2 jours Jeu 16/10/14 Ven17/10/14 4 - 0%

Formulaire ressource

Formulaire tache

Graphe des ressources

Utilisation des resso®

Rétablir les valeurs par défau

Enregistrer I'affichage...

i &1 (5

Plus d'affichages...

Activer « Suivi Gantt » pour afficher le pourcentage
d’accomplissement des taches.




DIN"™ e ARCRAE

Graphe deNgssources
Réseau de tache
Suivi Gantt

Tableau des taches
Utilisation des ressources

Rétablir les valeurs par défaut

Enregistrer I'affichage...

Analyser les ressources

outils Formulaire resso ||§:":|

Projetl.mpp - Microsoft Project

(o gl 6l

Plus d'affichages...

Activer « Formulaire ressource » pour afficher les
informations relatives a chaque ressource.

Tache Ressource Projet Affichage Format
= ¥ P — ) % Inspect
=) o v 11 Y oz 252 502 752 100% ——
- i 1_@ Déplac
Diagramme| Coller G 7 S - A % o | 88 | e &5 Planification Planification
de Gantt ~ B N = Désactiver manuelle automatique ﬁ}Mode*
| Prédéfini lice Planifier Taches
Calendrier i ] [ ] [ =]
- Initiales : | DT Capacité max : | 100% |<- Précédent [ Suivant ]
Planificat d'équi [ ; ‘ ' : S
Planificateur d'équipe Cal.base:  Standard .
Tableau des ressources utilisation : | 0.00 € Groupe : r
u , G :
Utilisation des taches ctation : Proportion v  Code:
Chronologie : - - .
E Travail Retard d'audit  Retard Début planifié Fin planifiée -
21h 0j 0j Mer 01/10/14 Ven 03/10/14 |J
28h 0j 0j Ven 10/10/14 Mer 15/10/14




Analyser les colts

B9~~~ Outils Diagramme de Gantt_ Projetl.mpp - Microsoft Project
mche Ressource Projet Affichage Format
— E D Réseau de taches v S | f:a Utilisation des ressources ~ ‘%l Trier~ & [Non surligné] ~ Echelle de temps: QZ:
: = _] Calendrier ~ .-. , @Tableau des ressources Plan~ 7 [Aucunfiltre] ~ Jours v Eé Pr
dii"{;iﬂg:. ﬂ.Autres affichages ~ P?Eg:fi;t:i" :—‘aAutres affichages ~ @Tables ~ [Aucun groupe ~ e QF
Affichages des taches Affichages des ressources Drédafing Zoom
Nom de la téche - Coltfixe _ Allocation des - Codttotal
couts fixes I[
=~ Tache 1 0,00 € Proportion 7315,00€
Tache 2 0,00€ Proportion 2 625,00 € PrEwtsions :
Tache 3 0,00 € Proportion 0,00 € Résumé
Tache 4 0,00 € Proportion 3 500,00 € Suivi
Tache 5 0,00€ Proportion  1190,00 Utilisation
Variation
/ Lien hypertexte
Travail
E_.':;, Rétablir les valeurs par défaut
EE Enregistrer les champs comme nouvelle table
ij_3 Plus de tables...

Dans l'onglet « Affichage », activer « Co(t » pour afficher le co(it de chaque
tache.
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